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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Kompleksu Basenowo-Rekreacyjnego w
Bytowie Spoétka z o. o.

za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2023 r. a konczacy sie
31 grudnia 2023 r.

sporzadzit: Grzegorz Domzalski
29 marca 2024r.
Kompleks Basenowo-Rekreacyjny w Bytowie Spdtka z 0.0., ul. A. Mickiewicza 15, 77-100 Bytdw,

Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku VIII Wydz. Gospodarczy KRS 0000437784,
NIP 842-176-97-65, REGON 221721895. Kapitat zaktadowy 700.000 zt wniesiony w catosci



1. Charakterystyka jednostki

Kompleks Basenowo-Rekreacyjny w Bytowie Sp. z 0.0. zostata zawigzana na mocy Umowy
Spoétki, w dniu 26.06.2012 roku. Spétka jest wpisana do rejestru sgdowego prowadzonego
przez VIl Wydziat Gospodarczy KRS w Gdansku pod nr 0000437784. Spétka realizuje zadania
o charakterze uzytecznosci publicznej polegajgcym na zarzgdzaniu obiektem Miejskiego
Basenu Sportowego w Bytowie, a takze obiektami: sportowymi i hotelowym oraz

prowadzeniem dziatalnosci w zakresie wypoczynku, sportu i rekreacji.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 700.000 zt (siedemset tysiecy zt) i dzieli sie na 7.000,00
udziatéw po 100,00 zt kazdy.

Adres:
Kompleks Basenowo-Rekreacyjny w Bytowie Sp. z 0.0. ul. Mickiewicza 15, 77-100 Bytow

Forma:
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig posiadajgca osobowos$é prawna.
Zarzad:

W okresie od 01.01.2023r. do 31.12.2023r. Zarzad Spoétki byt jednoosobowy. Stanowit go

Prezes Grzegorz Domzalski.

Prokurentem Spotki jest gtdwna ksiegowa p. Jolanta Lorbiecka

2. Przychody
Zrédtem przychodéw Spétki byty:

a) sprzedaz biletéw wstepu na basen klientom indywidualnym, grupowym oraz tzw.
karnetow tgczonych firmom — przychdéd: 2 018 637,29 zt

b) udostepnienie basenu szkotom z terenu Gminy Bytow i innych gmin Powiatu
Bytowskiego, z terenu Gminy Debnica Kaszubska, Kepice i innych, realizujgcych na
basenie lekcje wychowania fizycznego i prowadzacych nauke ptywania dla swoich
ucznidw.

c¢) wynajem basenu prywatnym szkdtkom ptywackim i innym podmiotom realizujgcym

nauke ptywania dla indywidualnych oséb;



Przychdd tgczny z dziatalnosci b i c: 743 577,65 zt;
d) sprzedaz biletdw wstepu na saune, sitownie i solarium, $wiadczenie ustug nauki
ptywania, pozostata sprzedaz: 615 027,46 zt
e) dzierzawa pomieszczen nalezacych do kompleksu zewnetrznym podmiotom
gospodarczym: 116 619,54 zt;
f) sprzedaz ustug reklamowych w obiektach Spétki: 11 377,76 zt;
g) sprawowanie zarzadu nad nieruchomosciami tworzgcymi kompleks sportowo-
rekreacyjny wraz ze stadionami miejskimi: 606 048,84 zt
h) sprzedaz towardw oraz wyrobow gotowych na terenie kompleksu: 157 745,36 zt
W roku 2023 z wymienionych Zrédet Spétka uzyskata tgczny przychdd ze sprzedazy
w wysokosci 4 269 033,90 zt. W pordwnaniu do roku 2022 przychody ze sprzedazy wzrosty
0 621 448,66 zt tj. 17,04 %.

W 2023r. Spétka uzyskata pozostate przychody operacyjne w wysokosci 384 368,98 zt.

2. Koszty

Koszty zwigzane z dziatalnoscig operacyjng spoétki za rok obrotowy 2023 — 4 624 476,08 zt i
byty wyzsze od kosztéw roku 2022 o 726 853,49 zt. Wzrost kosztéw o 18,65 % jest
spowodowany gtéwnie wzrostem kosztdw ciepta, wynagrodzen i chemii basenowej a takze

wzrostem wydatkédw na materiaty remontowe i ustugi z tym zwigzane.
Pozostate koszty operacyjne wyniosty 3 319,19 zt.

3. Zatrudnienie

Na dzien 31.12.2023 roku zatrudnienie wynosito 26 etatéw w petnym wymiarze czasu pracy,

w tym:

e 6 etatdéw to pracownicy administracyjni
e 19 etatdédw — pracownicy ekipy technicznej:
- technicy basenowi i konserwatorzy obiektéw sportowych - 4 etaty
- pracownicy ekipy sprzatajgcej — 8 etatow
- obstuga recepcji basenu i ,,Domu Sportowca — 7 etatéw
e 1 etat - organizator imprez sportowych/instruktor nauki ptywania — przebywa na

urlopie wychowawczym



e (Czes¢ zadan zlecanych jest w formie umowy zlecenia na wykonanie niezbednych prac

Ratownicy wykonujgcy na rzecz Spoétki ustuge obstugi ratowniczej nie sg pracownikami Spotki.
W okresie od 01 stycznia 2023r. do 31 grudnia 2023r. obstuge ratownictwa wodnego
Swiadczyto Gniewinskie Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe, po przeprowadzonym

i rozstrzygnietym postepowaniu o zamowienie publiczne.

4. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa Spotki

W roku obrotowym 2023 Spétka osiggneta zysk netto w wysokosci 30 705,14 zt. Zysk

proponuje sie przeznaczy¢ na kapitat rezerwowy Spotki.

Kapitat zaktadowy Spoétki na dzien 31.12.2023 roku wynosit 700 000,00 zt. 100% udziatéw

nalezy do Gminy Bytéw.
Na dzien 31.12.2023r. Spotka posiadata kapitat zapasowy w wysokosci 103 760,85 zt
Spétka na dzien 31.12.2022r. posiada kapitat rezerwowy w wysokosci 6,40 zt.

Przewidywane okolicznosci przyszte-niepewne z punktu widzenia finansowego majace

istotny wpltyw na przyszte lata dziatalnosci spétki:

W dniu 08.05.2020 r. do Paristwowego Funduszu Rozwoju za posrednictwem Banku PEKaO S.A, spdtka
ztozyta wniosek o pomoc w ramach tzw. Tarczy 1.0 w ramach subwencji finansowej opiewajgcy na
kwote 248 412 zt. W dniu 11 maja 2020 r. PFR wydat decyzje w sprawie umowy subwencji
nr 124020765915879SP w ktdrej podkreslono, ze dokonano pozytywnej weryfikacji spetnienia
przez przedsiebiorce warunkdéw. 12 maja 2020 r. subwencja wptyneta na rachunek bankowy spétki,
25 maja 2021r. ztozono oswiadczenie o rozliczeniu subwencji  finansowej.
10 czerwca 2021 r. PFR wydat decyzje w sprawie zwolnienia z obowigzku zwrotu subwencji finansowej
w petnej kwocie 248 412zt. Nastepnie w dniu 17 listopada 2023r. PFR pismem nr
PFR/KW/0130/11/2023 wezwat Spdtke do zwrotu catej otrzymanej sumy subwencji tj. 248 412 zt,
z uwagi na niespetnienie wymogéw regulaminu dot. zapiséw matych i srednich firm, traktujgc spdtke
jako duzego przedsiebiorce, gdyz zgodnie z interpretacjg spoétka posiada ponad 25% udziatu Gminy
Bytéw jako wiasciciela. Spétka posiada 100% udziatu wihascicielskiego Gminy Bytodw. Wystosowalismy

pismo, w ktérym zakwestionowalismy zasadnos¢ zadania zwrotu subwencji.

Wobec powyiszego, istnieje przestanka do tego, ze moze nastgpi¢ poprzez wyrok Sadu w przysztych

latach koniecznos¢ zwrotu subwencji finansowej, w przypadku wygrania sprawy przez PFR.



Dnia 09 maja 2023r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikbw Kompleksu Basenowo-
Rekreacyjnego sp. z 0.0. w Bytowie podjeto Uchwate Nr 3/2023, zgodnie z ktérg niepodzielny
zysk spotki za rok obrotowy 2022 w wysokosci 169 513,83 zt zostat przeznaczony na pokrycie
straty bilansowej za rok obrotowy 2013 w wysokosci 65 752,98 zt, a pozostaty zysk w kwocie

103 760,85 zt, na kapitat zapasowy Spofki.

Suma bilansowa wyniosta na dzier 31.12.2023r. 1573 190,93 z{, czyli nastgpit wzrost sumy
bilansowej w poréwnaniu do roku poprzedniego 0 12,52 %.

Zobowigzania krotkoterminowe wyniosty na dzien 31.12.2023 r. 509 283,89 zt i dotyczg one

zobowigzan wobec dostawcow, z tytutu ubezpieczen spotecznych oraz wynagrodzen.

Spoétka na dzien 31.12.2023r. posiadata zobowigzania dtugoterminowe w kwocie 5 332,05 zt
— zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy o zamowienie publiczne budowy paneli

fotowoltaicznych.

Wskazniki finansowe ksztattowaty sie nastepujaco:

1. Zdolnos¢ sptaty zobowigzan — ptynnosé | — informujgca o zdolnosci pokrycia zobowigzan
krétkoterminowych aktywami biezgcymi przedstawia sie nastepujgco: w sprawozdaniu za rok
2023 wynosi on 2,29 i ulegt pogorszeniu w odniesieniu do roku ubiegtego (w 2022 wynosit
2,81). Oznacza to pogorszenie poziomu ptynnosci.

2. Wskaznik ptynnosci Il — przedstawiajgcy zdolnos¢ pokrycia zobowigzan krétkoterminowych
aktywami witasnymi, z wyfaczeniem zapaséw wynosi w 2023 r. 2,25 i ulegt zmniejszeniu w

poréwnaniu do roku ubiegtego, w ktérym wyniost 2,76.

3. Wskaznik ptynnosci Ill — obrazujgcy mozliwosé pokrycia zobowigzan krétkoterminowych
srodkami pienieznymi ksztattuje sie w 2023r. na poziomie 2,01 czyli ulegt zmniejszeniu w
poréwnaniu do roku 2022, w ktérym wynidst 2,36.

4. Wskaznik pokrycia majgtku kapitatem wtasnym — udziat kapitatéw wtasnych w finansowaniu
majatku spadt w poréwnaniu do roku ubiegtego i wynosi 53,04 %.

5. Pokrycie aktywow trwatych kapitatem wtasnym — w roku obrotowym 2023 wynosi 2,07

i zmniejszyt sie w porédwnaniu do roku poprzedniego, w ktérym wynosito 2,19.

6. Trwatos¢ struktury finansowania — wskaznik na poziomie 0,67 oznaczajg spadek stopnia
bezpieczenstwa finansowego w poréwnaniu do roku ubiegtego, w ktérym wynidst 0,72

5. Dziatalnosé Zarzadu




Spotka prowadzita swojg dziatalno$¢ zwigzang z zarzadzaniem basenem i obiektami
sportowymi. Dziatania w tym zakresie byty podporzadkowane podtrzymywaniu pozytywnego
wizerunku Spétki i zaufania ze strony klientéw oraz kontrahentéw, a takze pozyskiwanie
nowych klientéw poprzez rozszerzanie gamy sprzedazowe] i dostepnosci zakupowej

produktéw oraz $wiadczonych ustug.

Podjeto w 2023r. szereg dziatan w tym marketingowych, majgcych na celu zachecenie
do odwiedzania Kompleksu szczegdlnie w zakresie zakupu karnetéw przez firmy i mozliwosé
zapewnienia przedtuzenia waznosci karnetow. Wzmocniono prawie wszystkie dziedziny i
gatezie przychoddw, poza sprzedazg odzywek na sitownie tutaj zauwazalny trend spadkowy

spowodowany zmiang przyzwyczajen w uprawianiu sportéw oraz nieznacznie solarium.

Sprzedaz od 01.01.2020 do 31 12.2020r. ESOK na kwote 869 571,48 zt.
Sprzedaz od 01.01.2021 do 31.12.2021r. ESOK na kwote 1. 258 277,45 zt

Sprzedaz od 01.01. 2022 do 31.12.2022r. ESOK na kwote 2. 415 131,61 zt.
Sprzedaz od 01.01. 2023 do 31.12.2023r. ESOK na kwote 2.973 429,88 zt.

Sprzedaz biletéw basen 2022 - 1 842 075 zt, 2023 -2 332 082 zt

Sprzedaz biletow sauna 2022 - 296 407 zt, 2023 — 295 942 zt

Sprzedaz biletow sitownia 2022 - 204 609 z, 2023 — 247 130 zt

Sprzedaz biletow solarium 2022 - 14 056 zt, 2023 — 11 340 zt

Sprzedaz karnetéw tgczonych 2022 - 356 284 zt, 2023 — 430 133 zt

Dzierzawa pomieszczen 2022 - 103 392 zf, 2023 - 116 620 zt

Sprzedaz towardéw 2022 - 133 584 zf, 2023 — 138 051 zt

Reklama 2022- 9 508 zt, 2023 — 11 378 zt

Sposrod wszystkich czynnikéw tworzgcych koszty dziatalnosci Spotki nalezy zwrdcié szczegdlng

uwage na te, ktére w opinii Zarzadu w ciggu kolejnych lat, beda miaty determinujgcy wptyw
na wynik finansowy Spotki:



Wynagrodzenia pracownikdéw i narzuty — od poczatku dziatalnosci ptace wraz z
narzutami stanowig najwiekszy udziat kosztéw dziatalnosci. Na wynagrodzenia
poszczegblnych osdb przeznacza sie coraz wyzszy fundusz ptac, co powodowane
jest podwyzszaniem ptacy minimalnej, ktéra dotyczy okoto 60% ogodtu
zatrudnionych w Spédice, a takie regulowaniem wzrostu wynagrodzed w
przypadku pozostatych etatow. Takze w kolejnym roku obrotowym wzrost ptacy
minimalnej przyczyni sie do znaczgcego wzrostu kosztu dziatalnosci i moze
stanowi¢ negatywny wptyw na bilans dziatalnosci w roku 2023.

Koszty zuzycia wody i odprowadzania sciekdw, ogrzewania, ceny energii

elektrycznej, chemii, ratownictwa, itp.

Odnotowalismy wyrazny wzrost frekwencji w 2023r, we wszystkich formach
uprawiania sportu i rekreacji, ogétem skorzystato wiecej osoéb, tj. o 10 501 niz w
roku 2022, co stanowi 4,68%. Ponizej obrazujg to zestawienia ilosci oséb w

tabelach, za poszczegélne lata.



RZECZYWISTA ILOSC WEJSC W KOMPLEKSIE BASENOWO - REKREACYJNYM W BYTOWIE SP. Z 0.0. 2020
MIESIAC basen sitownia | solarium | szkétki ptywackie | szkoty sauna grupy razem
STYCZEN 17794 2066 98 675 1622 3825 700 26780

LUTY 12340 2073 102 1438 3286 3156 90 22485
MARZEC 4021 665 35 499 980 1003 30 7233
KWIECIEN 0 (0] 0 (o] 0 (0] 0 0|
MAJ 0 9] 0 [¢] 0 [¢] 0 0|
CZERWIEC 2780 781 104 (o] 0 600 30 4295
LIPIEC 6428 1189 127 [¢] 0 762 599 9105
SIERPIEN 4687 1030 103 (0] 0 397 243 6460
WRZESIEN 4871 1171 61 179 0 1172 10 7464
PAZDZIERNIK 3918 683 24 543 [0} 903 [0} 6071
LISTOPAD 0 (0] 0 (o] 0 (0] [0} 0|
GRUDZIEN 0 9] 0 [¢] 0 [¢] 0 0|
56839 9658 654 3334 5888 11818 1702 89893

RAZEM 89393|

RZECZYWISTA ILOSC WEJSC W KOMPLEKSIE BASENOWO - REKREACYJNYM W BYTOWIE SP. Z 0.0. 2021
MIESIAC basen sitownia | solarium | szkétki ptywackie | szkoty sauna grupy razem
STYCZEN 0 0 0 0 0 o] 0 )

LUTY 7153 (0] 32 502 0 2206 0 9893
MARZEC 5433 9] 27 604 9 1608 0 7681
KWIECIEN 0 (0] 0 (0] 0 (0] 0 0|
MAJ 992 85 6 993 103 145 0 2324,
CZERWIEC 6458 669 65 823 226 798 69 9108
LIPIEC 9586 1043 46 135 38 997 1011 12856
SIERPIEN 13037 963 36 98 0 1831 209 16174
WRZESIEN 9637 994 69 1270 2255 2038 64 16327
PAZDZIERNIK 9735 997 68 1255 1843 1768 89 15755
LISTOPAD 12430 1311 79 1337 2408 2617 87 20269
GRUDZIEN 9354 1420 72 1007 1386 2130 55 15424
83815 7482 500 8024 8268 16138 1584 125811

RAZEM 125811

RZECZYWISTA ILOSC WEJSC W KOMPLEKSIE BASENOWO - REKREACYJNYM W BYTOWIE SP. Z 0.0. 2022
MIESIAC basen sitownia | solarium | szkétki ptywackie | szkoty sauna grupy razem
STYCZEN 13943 1924 71 965 1534 3566 124 22127

LUTY 16457 1945 118 697 679 3199 818 23913
MARZEC 12893 2017 166 1651 2609 2654 264 22254
KWIECIEN 11242 1934 147 1321 2268 2372 151 19435
MAJ 12308 1997 925 1197 1907 2335 705 21374
CZERWIEC 7716 1510 164 432 1423 1161 401 12807
LIPIEC 10 681 1496 106 25 0 1243 1141 14692
SIERPIEN 7947 1377 90 (0] 0 988 366 10 768,
W RZESIEN 9190 1599 79 750 2547 2089 189 16443
PAZDZIERNIK 13079 2476 80 1464 2941 2587 130 22757
LISTOPAD 11 867 2037 60 1412 3437 2500 173 21 486
GRUDZIEN 9259 1875 87 933 1675 2331 116 16276
RAZEM 224332

RZECZYWISTA ILOSC WEJSC W KOMPLEKSIE BASENOWO - REKREACYJNYM W BYTOWIE SP. Z 0.0. 2023

MIESIAC basen | sitownia | solarium | szkétki ptywackie | szkoty sauna grupy razem
STYCZEN 18839 2170 48 294 1311 3722 632 27016
LUTY 13187 2156 62 1118 2264 3111 71 21969
MARZEC 13290 2468 54 1397 2752 2812 92 22865
KWIECIEN 10797 2121 101 1087 1883 2020 108 18117
MAJ 10429 1871 125 1063 1892 1439 225 17044]
CZERWIEC 8184 1468 91 452 1313 903 526 12937,
LIPIEC 12977 1593 66 76 0 1236 527 16475
SIERPIEN 13162 1519 70 0 0 1412 291 16454
WRZESIEN 8653 1669 62 692 2568 1323 83 15050
PAZDZIERNIK 14159 1865 42 1451 3244 2555 311 23627
LISTOPAD 13565 2020 59 1375 3118 2662 124 22923|
GRUDZIEN 12448 1794 51 979 2149 2694 241 20356
RAZEM 234833|




Dziatania Zarzadu zwigzane z zapewnieniem warunkéw do prawidtowego funkcjonowania

obiektow sportowo-rekreacyjnych, tj. basenu wraz ze strefg saun, sitownig oraz stadionéw

miejskich z przylegta infrastruktura:

1. Koszty obstugi ratowniczej — w roku 2024 31,82 zt/h pracy ratownika w wyniku

rozstrzygnietego zamdwienia na obstuge ratownictwa wodnego.

W 2023 roku stawka wynosita 27,00 zt/h. Widzimy wzrost 1h pracy o 4,82 zt

2. Nawigzanie wspétpracy i podpisanie umow sprzedazy karnetdw na korzystanie z

basenu, sauny i sitowni dla pracownikéw firm, urzeddéw, jednostek samorzadéw

terytorialnych i innych instytucji.

3. Podpisanie umoéw dzierzawy lub krétkotrwatego wynajmu pomieszczen w budynku

Kompleksu i korzystania z obiektéw sportowo-rekreacyjnych.

4. Zakup nowego telebimu do reklamowania oraz ustug reklamowych

5. Odzyskalismy caty podatek CIT za 2023r.

6. Realizacja dziatan promocyjnych i marketingowych:

Promocja Kompleksu w mediach: Radio Weekend, Radio Kaszebe, Kurier
Bytowski, poprzez imprezy sportowe i plenerowe, Facebook, na obiektach,

telebim, wspieranie akcji charytatywnych i sportowych, konkursy itp.

Reklama Kompleksu i obiektéw sportowo-rekreacyjnych w Planie Miasta

Bytow;

Promocja strefy saun poprzez organizacje ,Wieczory saunowe” oraz
cyklicznych seanséw saunowych z udziatem sauna-mistrza;

Promocje cenowe oraz zabawy na basenie

Karta Duzej Rodziny ogdlnopolska (w zakresie znizki 10%), umowa z Gming

Lipusz w tym zakresie.

7. Realizacja postepowan, podpisanie uméw i anekséw z kontrahentami Spétki m.in. na

badanie wody basenowej, dostawe chemii basenowej, zarzgdzanie obiektami

sportowymi, itp.



8.

9.

Dziatania zwigzane z monitorowaniem jakosci pracy pracownikow Spotki, ratownikéw
poprzez ankiety zadowolenia gosci Kompleksu; opinie na mediach spoteczno$ciowych
oraz Google
Opracowanie materiatéw zwigzanych z realizacjag umowy z Gming Bytéw o zarzadzanie
obiektami sportowymi:

e Projekt budzetu na 2024r.

e Kalendarz imprez sportowo-rekreacyjnych w 2024r.

10. Organizacja obozow sportowych i grup zorganizowanych na terenie Kompleksu i

infrastruktury sportowej oraz do czerwca 2023r. Swiadczenie ustug w zakresie

zakwaterowania i obstugi uchodzcéw z Ukrainy.

11. Organizacja imprez sportowo-rekreacyjnych:

e 10 Lecie powstania Spotki i dziatalnosci na rynku,
e 42 Bieg Gochéw, Turnieje plazowej pitki w ramach Grand Prix Bytowa — 6
turniejéw, Turniej Bytowskich Firm, wyciskanie sztangi lezgc oraz mistrzostwa

Bytowa amatordw w ptywaniu

12. Udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej Spotki.

Zrealizowano:

Biezace i planowe remonty podczas prowadzenia podstawowej dziatalnosci, w tym
podczas przerwy technologicznej, zakonczono zabudowe klatki schodowej przy
zjezdzalniach rurowych koszt ok. 70 000 zt

Podpisano z dzierzawcami aneksy do umoéw uwzgledniajgce podwyzki czynszu i optat
za media, itp. oraz wynajeto pomieszczenia

Zakup sprzetu do sitowni oraz uruchomienie salki Fitness celem zwiekszenia
powierzchni sitowni i zwiekszenia mozliwosci przyjecia gosci w sektorze fitness, bieznia
x3, rower oraz przyrzady do éwiczen, schody treningowe, fototapeta, ok. 65 000 zt
Odswiezenie poprzez pomalowanie $cian na ternie Kompleksu, mycie elewac;ji
zewnetrznej, doczyszczanie miejsc, remonty pomieszczen szatni oraz hali basenowej i
korytarzy, naprawa i zabezpieczenie poszycia dachu Kompleksu

Zakup nowych automatéw sprzedajacych, ozdéb wystroju okazjonalnego, tematycznie

do okolicznosci 6000 zt



e Rozszerzenie gamy sprzedazowej produktdow spozywczych, art. do ptywania, sauny,
sitowni

e Doposazenie zjezdzalni epoksydowej na brodziku, uszczelnienie niecek brodzika 6000
zt

e Zakup nowej elektroniki do dozowania chemii basenowej, nowych kratek
przelewowych, wymiany tablic informujacych, maszyny do czyszczenia podtég koszt.
ok. 60.000 zt

e Zakup catorocznego zapasu soli do uzdatniania wody uzytkowej ok. 27 000 zt

e Uzyskano rekompensate za ciepto i energie elektryczna
Mosir

Ogotem wptywy rok obrotowy 2023 Mosir 563 688,03 zt

Ogotem wptywy rok obrotowy 2022 Mosir — 794 228,32 zt

- wptywy za noclegi Obiekt Noclegi NIMFA od 01.01.2023 do 31.12.2023 : 134.571,57 z,
wzrost o 7 849,25 zt (6,19%) w stosunku do roku 2022; natomiast wptywy z zakwaterowania
uchodzcow w 2023 r. wyniosty 280 280,00 zt

- wptywy za wynajem hali, boisk, dzierzawa pomieszczen Mosir od 01.01.2023 r. do
31.12.2023r.: 121 436,79 zt wzrost 0 39.414,99 zt (48,05% )w stosunku do roku 2022

Whioski i wytyczne do realizacji w 2024r.

W oparciu o analize dotychczasowych dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem
Kompleksu i stadionéw miejskich, Zarzad planuje zrealizowa¢ nastepujace inicjatywy w 2024r.
w celu podniesienia jakosci funkcjonowania obiektéw sportowo-rekreacyjnych i poszerzenia

wiasnej oferty ustug:

1. Dazyé do zwiekszenie liczby gosci na terenie Kompleksu Basenowo-Rekreacyjnego
poprzez zachecenie gamg sprzedazowq oraz wysokim poziomem $wiadczonych ustug,
tworzenie miejsca przyjaznego dla gosci Kompleksu oraz poszerzaniem palety wtasnej
dziatalnosci

2. Powigzanie ustug dla gosci i grup hotelowych z catym Kompleksem, pod wzgledem
korzystania z bazy Kompleksu i dostepnosci wszelkiego rodzaju atrakcji wodnych,

boiskowych, spozywczych i zakupowych



. Utrzymac¢ na wysokim poziomie jakos$¢ swiadczonych ustug na terenie Kompleksu, w tym
utrzymanie boisk pitkarskich z naturalna murawg oraz boiska ze sztuczng murawg,
wynajem boisk

. Rozwijanie i wdrazanie nowych pomystéw i atrakcji w game sprzedazowg oraz ustugowa,
celem zwiekszania oferty rekreacyjnej Kompleksu.

. Boisko lekkoatletyczne powigzac z bazg juz istniejaca tj. hotel, basen, sitownia, sauny itp.
celem zwiekszenia atrakcyjnosci dla grup lekkoatletycznych, pitkarskich, ptywackich itp.

. Dazy¢ do zwiekszenia ilos¢ gosci hoteliku, poprzez reklame elektroniczng oraz
zachecanie korzystania z bazy hotelowej w oparciu o przedstawienie oferty w 2
wariantach wariant 1 — tanszy skierowany do grupowych klientéw oraz wariant 2 -
bardziej komfortowy skierowany dla gosci o wyzszych wymaganiach dotyczacych
standardu pobytu i dostepnych ustug

. Wdrazaé¢ pomysty poszerzenia dziatalnosci o nowe formy ustug, w tym rozrywkowych i
rekreacyjnych, zachecajgcych do odwiedzania naszego Kompleksu

. Utrzymaé dotychczasowych oraz pozyskiwaé nowych klientéw w zakresie reklamy,
wynajmu pomieszczen oraz dzierzawy z atrakcyjnymi profilami dziatalnosci

. Utrzymad oraz pozyska¢ nowych klientow grupowych szczegdlnie z firm oraz zaktadow
pracy w zakupach karnetéw tgczonych

10. Utrzyma¢ co najmniej dotychczasowy poziom zatrudnienia pracownikéw

11. Wynajmowac place podmiotom zewnetrznym na okazjonalne imprezy plenerowe

Przewidywane czynniki ryzyka i zagrozenia na 2024 rok:

Spadek liczby gosci na basenie w zwigzku z sytuacjg geopolityczng jak takze inflacjg
Znaczne wzrosty cen towaréw i ustug zewnetrznych podmiotéw jak: energia
elektryczna, dostarczanie ciepta, wody i inne

Wzrosty kosztdw pracy, rotacje pracownikow,

Drozsza eksploatacja maszyn i urzgdzen — starzejacy sie sprzet, wieksze ryzyko awarii
i wymiany sprzetu stuzgcego do biezgcej obstugi funkcjonowania obiektu, rozwazy¢
wymiane wentylacji hali basenowej na nowa, gdyz istniejgca w opinii serwisantow jak

takze pod katem awarii nadaje sie do wymiany, szacowany koszt okoto 600.000 zt



Okres wakacji przy dobrej, stonecznej pogodzie mozliwos¢ wystgpienia matej
frekwencji gosci na basenie.

Nieprzewidziane awarie sprzetu w zakresie funkcjonowania wentylacji, dostaw wody,
pradu itp.

Zaktadamy, iz w wyniku ewentualnej przegranej sprawy sadowej moze nastgpic
zwrot subwencji finansowej w kwocie 248 412 zt wraz z odsetkami i kosztami

zastepstwa procesowego w przysztych latach.
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